
Opracowanie modelu sfinansowano przez Narodowy Instytut Wolności – Centrum Rozwoju Społeczeństwa 
Obywatelskiego ze środków Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 – 2030

Model funkcjonowania inkubatora 
aktywności społecznej

Opracowano przez Wielkopolską Radę Koordynacyjną Związek Organizacji Pozarządowych



KIM JESTEŚMY?



WIELKOPOLSKA RADA KOORDYNACYJNA

ZWIĄZEK ORANIZACJI POZARZĄDOWYCH

Największy i najstarszy związek

organizacji  pozarządowych

w Wielkopolsce, który został utworzony 

formalnie w 1994 a nieformalnie w 1990 roku, 

jako zrzeszenie fundacji i stowarzyszeń.



1990 rok 
zawiązanie koalicji organizacji socjalnych

21 luty 1994 roku
formalne powołanie Wielkopolskiej Rady 
Koordynacyjnej Związku Organizacji Charytatywnych

2008 rok 
zmiana nazwy z Wielkopolska Rada Koordynacyjna Związek Organizacji 
Charytatywnych na Wielkopolska Rada Koordynacyjna Związek Organizacji 
Pozarządowych

HISTORIA

200819941990



ü RÓŻNORODNOŚĆ ZRZESZANYCH 

PODMIOTÓW

Zrzeszamy ponad 200 organizacji 

pozarządowych o różnej formie prawnej 

i profilu działania

Naszymi członkami wspierającymi są 

spółdzielnie socjalne i ośrodki pomocy 

społecznej.
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ü REGIONALNY ZASIĘG 

Mamy swoje organizacje członkowskie 
w każdym powiecie Wielkopolski

ŁATWY DOSTEP DO ZASOBÓW W 
REGIONIE dzięki tworzonym sieciom 
(podmioty członkowskie, lokalne centra 
wolontariatu, wielkopolskie forum 
warsztatów terapii zajęciowej mamy 
dostęp także do infrastruktury)

CHARAKTER 
CZŁONKÓW



SIEĆ ORGANIZACJI CZŁONKOWSKICH

SIECI TEMATYCZNE:
ü WIELKOPOLSKA SIEĆ WOLONTARIATU to 

20 centrów wolontariatu w różnych 
częściach regionu

ü WIELKOPOLSKIE FORUM WARSZTATÓW 
TERAPII  ZAJĘCIOWEJ zrzesza WTZ-ety i 
pozwala na dialog z PCPR-ami i PFRON-em

ü Animujemy powstawanie doraźnych sieci 
tematycznych i koalicji

Współpracujemy i działamy na rzecz każdej 
organizacji bez względu na to czy jest naszym 
członkiem

SIECIOWANIE PES 
I ADMINISTRACJI

Sieciowanie, zrzeszanie podmiotów,  
idei, ludzi jest istotą naszego działania



SAMI CHĘTNIE SIĘ ZRZESZAMY:

ü Jesteśmy członkiem założycielem WRZOS-u 
(Wspólnota Robocza Związków Organizacji 
Socjalnych – zrzeszenie federacji 
regionalnych)

ü Jesteśmy członkiem OFOP-u (Ogólnopolska 
Federacja Organizacji Pozarządowych)

ü Jesteśmy członkiem Ogólnopolskiej Sieci 
Centrów Wolontariatu

SIEĆ W SIECI



ü Sieciowanie jako metoda pracy

ü Wolontariat jako metoda pracy

ü Aktywne uprawianie rzecznictwa i wpływ na prawo lokalne, regionalne, 
ogólnopolskie i europejskie

ü Orientacja na potrzeby naszych odbiorców

ü Rynkowy sposób myślenia o ekonomii społecznej

ü Nieprzerwane działanie od 30-tu lat

ü Szeroka gama partnerów z różnych sektorów 

ü Kontakty międzynarodowe

CO NAS 
WYRÓŻNIA?



PRODZADZONE DZIAŁANIA W LICZBACH

7 000 
wspartych organizacji pozarządowych 

(wielokrotne wsparcie)

1000 
szkoleń dla NGO, JST, mieszkańców 

województwa

20 Lokalnych Centrów Wolontariatu, 
które średniorocznie obejmują 

wsparciem 30 000 osób

6000 
NGO i mieszkańców regionu korzystało 

rocznie z pomieszczeń WRK w 
zależności od lokalizacji siedziby



Niniejszy model został opracowany na podstawie 30 lat 
doświadczeń Wielkopolskiej Rady Koordynacyjnej Związku 
Organizacji Pozarządowych oraz spotkań konsultacyjnych z 

wielkopolskimi organizacjami pozarządowymi 
realizowanymi w latach 2020-2022.

Model funkcjonowania inkubatora 
aktywności społecznej



CELE I IDEA INKUBATORA

ü Rozwój społeczeństwa obywatelskiego na poziomie gminy/powiatu/województwa 
(uzależnione od decyzji podmiotu wdrażającego)

ü Animowanie wolontariatu i aktywności społecznej

ü Zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego – wsparcie lokalowe, coworking, wynajem 
sprzętu na inicjatywy społeczne

ü Wsparcie merytoryczne dla istniejących podmiotów społecznych

ü Wsparcie dla osób, które chcą założyć organizację pozarządową i podmiot ekonomii 
społecznej (fundacje, stowarzyszenia, spółdzielnie socjalne, spółki non-profit)

ü Sieciowanie liderów, organizacji, administracji, biznesu, entuzjastów działań społecznych

ü Udział w konsultacjach społecznych i innych formach partycypacyjnego podejmowania 
decyzji o otaczającej rzeczywistości
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fundacje/stowarzyszenie/koła gospodyń 
wiejskich, ochotnicze straże pożarne

wolontariusze/wolontariuszki

Samorządy/
administracja

Aktywni mieszkańcy

społeczności lokalne 

ODBIORCY DZIAŁAŃ



ü Prowadzenie działań edukacyjnych skierowanych do dzieci, młodzieży, studentów, osób
dorosłych, seniorów – z wiedzą nt. społeczeństwa obywatelskiego, wolontariatu, aktywizmu 
należy docierać do wszystkich grup społecznych 

ü Współpraca z uczelniami w celu wpływania na działania edukacyjne i dydaktyczne, 
proponowanie zajęć, praktyk, wizyt studyjnych

ü wspieranie grup samopomocowych, aktywnych mieszkańców, bez potrzeby formalnego 
zakładania organizacji

ü W miarę możliwości uruchamianie programów mikrograntowych na realizację oddolnych 
działań społecznych w małych ojczyznach, społecznościach lokalnych, wsiach

ü Promocja wolontariatu jako stylu życia i współodpowiedzialności za siebie nawzajem

KSZTAŁTOWANIE PROOBYWATELSKICH I PROAKTYWNYCH POSTAW 
MIESZKANEK I MIESZKAŃCÓW

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI



Tematyka wsparcia merytorycznego powinna obejmować szeroki
katalog tematycznych oraz różne formy, takie jak:

Ø szkolenia, warsztaty
Ø doradztwo
Ø mentoring/coaching w formach wsparcia indywidualnego
Ø sieciujące spotkania tematyczne sprzyjające wymianie wiedzy i 

doświadczeń na dany temat
Ø spotkania branżowe (np. spotkania organizacji o określonym 

profilu)

MERYTORYCZNE WSPARCIE ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH, 
NIEZRZESZONYCH AKTYWISTÓW I INSTYTUCJI NA TERENIE 

GMINY/POWIATU/WOJEWÓDZTWA

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI



Przykładowy katalog tematyczny określony na podstawie analizy potrzeb i dyskusji:
ü zakładanie i prowadzenie organizacji pozarządowej
ü metodologia tworzenia projektów
ü pomoc w identyfikowaniu źródeł finansowania działań
ü realizacja i zarządzanie projektem
ü sprawozdawczość
ü rekrutacja oraz zarządzanie wolontariuszami/szkami
ü współpraca międzysektorowa
ü ewaluacja projektów
ü ekonomia społeczna
ü prawo
ü księgowość
ü wdrażanie modelu współpracy NGO-JST
ü CSR, współpraca z biznesem

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI

MERYTORYCZNE WSPARCIE ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH, 
NIEZRZESZONYCH AKTYWISTÓW I INSTYTUCJI NA TERENIE 

GMINY/POWIATU/WOJEWÓDZTWA



ü INKUBOWANIE ORGANIZACJI NIE POSIADAJĄCYCH LOKALI

ü UDOSTEPNIANIE SAL SZKOLENIOWYCH

ü UDOSTEPNIANIE SPRZĘTU/DOPOSAŻANIE ORGANIZACJI

ü UDOSTEPNIANIE LOKALU GRUPOM NIEFORMALNYM

ü W MIARĘ MOŻLIWOŚCI UDOSTEPNIANIE REJESTRACJI SIEDZIBY

WSPARCIE INFRASTRUKTURALNE ORGANIZACJI 
I GRUP NIEFORMALNYCH

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI



ü Informowanie o konsultacjach społecznych

ü Zachęcanie do udziału w konsultacjach społecznych

ü Organizowanie spotkań w celu zbierania opinii/stanowisk

ü Wspólne wypracowywanie opinii mieszkańców/podmiotów na dany temat

ü Angażowanie się w pracę ciał konsultacyjno-doradczych

ü Prowadzenie szkoleń/doradztwa w zakresie organizowania działań o charakterze partycypacyjnym

ü Prowadzenie działań rzeczniczych polegających na reprezentowaniu głosu mieszkańców w różnych 

gremiach

DZIAŁANIA W OBSZARZE POBUDZANIA DO WIĘKSZEGO 
ZAANGAZOWANIA W ŻYCIE SPOŁECZNOŚCI/REGIONU/KRAJU

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI



ü Informowanie o konsultacjach społecznych

ü Zachęcanie do udziału w konsultacjach społecznych

ü Organizowanie spotkań w celu zbierania opinii/stanowisk

ü Wspólne wypracowywanie opinii mieszkańców/podmiotów na dany temat

ü Angażowanie się w pracę ciał konsultacyjno-doradczych

ü Prowadzenie szkoleń/doradztwa w zakresie organizowania działań o charakterze partycypacyjnym

ü Prowadzenie działań rzeczniczych polegających na reprezentowaniu głosu mieszkańców w różnych 

gremiach

DZIAŁANIA W OBSZARZE POBUDZANIA DO WIĘKSZEGO 
ZAANGAZOWANIA W ŻYCIE SPOŁECZNOŚCI/REGIONU/KRAJU

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI



ü WOLONTARIAT = METODA PRACY W CELU AKTYWIZOWANIA SPOŁECZNOŚCI

ü pobudzanie motywacji do podejmowania wspólnotowych działań

ü Rozwój pasji i umiejętności

ü Trening wrażliwości na drugiego człowieka i jego potrzeby oraz otoczenia

ü Wzmacnianie umiejętności pracy w grupie

ü Poznawanie nowych ludzi

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI

ORGANIZACJA DZIAŁAŃ WOLONTARIACKICH



Elementy wdrażania/formalności:

ü Dokładne określenie zadań dla wolontariusza

ü Wyznaczenie opiekuna/koordynatora/mentora dla wolontariusza w 

organizacji/instytucji

ü Podpisanie porozumienia pomiędzy wolontariuszem i Korzystającym w zależności od 

charakteru wolontariatu 

ü Informacja zwrotna od opiekuna/koordynatora/mentora dla wolontariusza 

OBSZARY DZIAŁALNOŚCI

ORGANIZACJA DZIAŁAŃ WOLONTARIACKICH



Miejsce odbywania wolontariatu z założenia 

nie jest miejscem przyszłej pracy, 

ale może się nim stać w sytuacji,

kiedy wolontariusz się sprawdzi na danym stanowisku

WOLONTARIAT JAKO 
METODA PRACY



EKONOMIA

EKONOMIA 
SPOŁECZNA

EKONOMIA 
SOLIDARNA

GOSPODARKA 
SPOŁECZNA

TRZECI 
SEKTOR

ORGANIZACJA 
NON-PROFIT



EKONOMIA 
SPOŁECZNA

Zysk 
ekonomiczny 

Społeczność 
lokalna

Zysk 
społeczny

Kluczową zasadą ekonomii 
społecznej jest działanie na rzecz 
ludzi i społeczeństw lokalnych
a nie maksymalizacja zysku. 
Zarówno organizacje, 
mieszkańcy, jak i lokalny 
samorząd powinny rozważyć 
wdrażanie działań w nurcie ES w 
celu pobudzania tworzenia 
przedsiębiorstw bazujących na 
społecznej wartości dodanej 
sprzedawanych dóbr i usług



EKONOMIA 
SPOŁECZNA

PODMIOT EKONOMII SPOŁECZNEJ TO PRZEDE WSZYSTKIM ORGANIZACJE POZARZĄDOWE, 
NAWET JEŚLI SOBIE TEGO NIE UŚWIADAMIAMY.

PODMIOTY EKONOMII SPOŁECZNEJ ZGODNIE Z DEFINICJĄ TO:

q ORGANIZACJA POZARZĄDOWA lub podmiot, o którym mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 ustawy z 
dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, czyli 
głównie:

ü FUNDACJE
ü STOWARZYSZENIA
ü osoby prawne i jednostki organizacyjne działające na podstawie przepisów o stosunku 

Państwa do Kościoła Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Państwa do 
innych kościołów i związków wyznaniowych oraz o gwarancjach wolności sumienia i 
wyznania, jeżeli ich cele statutowe obejmują prowadzenie działalności pożytku 
publicznego;



EKONOMIA 
SPOŁECZNA

PODMIOTY EKONOMII SPOŁECZNEJ ZGODNIE Z DEFINICJĄ TO:

q PODMIOT SFERY GOSPODARCZEJ utworzony w związku z realizacją celu społecznego bądź dla
którego leżący we wspólnym interesie cel społeczny jest racją bytu działalności komercyjnej. 

Grupę tę można podzielić na następujące podgrupy:
ü ORGANIZACJE POZARZĄDOWE, o których mowa w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o 

działalności pożytku publicznego i o wolontariacie PROWADZĄCE DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZĄ, z 
której zyski wspierają realizację celów statutowych;

ü spółdzielnie,  których celem jest  zatrudnienie tj.  SPÓŁDZIELNIE  PRACY,  INWALIDÓW  I 
NIEWIDOMYCH, działające w oparciu o ustawę z dnia 16 września 1982 r. - Prawo spółdzielcze
(Dz. U. z 2016 r. poz. 21);

ü SPÓŁKI  NON-PROFIT,   o  których mowa w  ustawie z  dnia 24  kwietnia 2003  r.   o 
działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, o ile udział sektora publicznego w spółce
wynosi nie więcej niż 50%.



WIZJA ES WZMACNIAJĄCA ROLĘ ORGANIZACJI 

REALIZOWANA W SPOŁECZNOŚCI

ü Przedsiębiorstwa społeczne i podmioty ekonomii społecznej tworzą rynek 

(usług, towarów, dóbr konsumpcyjnych, finansowy etc.)

ü Przedsiębiorstwa społeczne i podmioty ekonomii społecznej tworzą dobrze 

płatne miejsca pracy

ü Każdy podmiot ekonomii społecznej może stać się przedsiębiorstwem 

społecznym w łatwy sposób

ü Ekonomia społeczna i przedsiębiorczość społeczna widzi zmiany i tendencje 

w obszarze problemów społecznych

ü Prawo tworzone wokół ekonomii i przedsiębiorczości społecznej jest naszym 

sojusznikiem a nie barierą w rozwoju



Ø LUDZIE, OTWARCIE NA INNYCH

Ø DOSTĘPNOŚĆ I OZNAKOWANIE MIEJSCA

Ø SZEROKA SIEĆ KONTAKTÓW I PARTNERÓW, SIECIOWANIE JAKO METODA PRACY

Ø OTWARTOŚĆ NA ZMIANĘ SPOSOBU DZIAŁANIA I MYŚLENIA

Ø PROWADZENIE DZIAŁAŃ NA 3 POZIOMACH: WOLONTARIATU/AKTYWNOŚCI 

SPOŁECZNEJ OSÓB FIZYCZNYCH, ORGANIZACJI I INSTYTUCJI

CZYNNIKI SUKCESU



Ø MOTYWACJA - PRACA NA PROCESIE NIE DAJE SZYBKICH I 

SPEKTAKULARNYCH SUKCESÓW

Ø NISKI PRESTIŻ DZIAĄŁN SPOŁECZNYCH W SPOŁECZNOŚCI

Ø CZAS, PIENIĄDZE, ZMIANA – PROCES CZĘSTO TRWA A PROJEKT MA 

SWÓJ POCZĄTEK I KONIEC

Ø BRAK RÓWNOWAGI POMIĘDZY ROLĄ LIDERA A ANIMATORA

RYZYKA



Chcesz utworzyć:
Ø Inkubator aktywności społecznej?

Ø Centrum wspierania organizacji pozarządowych?
Ø Centrum wolontariatu?

ZAPRASZAMY DO WSPÓŁPRACY
www.wrk.org.pl
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